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rowadzenie wlasnej dzialalno$ci ma wiele zalet, nie-

mniej samo przedsiewziecie nie nalezy do latwych,

przynajmniej w sensie formalnym. Argument czasu

i elastycznosci jest kuszacy, aczkolwiek w kontekscie

kwestii odpowiedzialnosci, nalezy mie¢ na uwadze
okreslone cechy prawne przyporzadkowane do danej formy pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Najbardziej popularng forma jest spotka kapitatowa,
z ograniczong odpowiedzialnoscia (limited liability company-
»LTD”). Juz na samym wstepie nalezy wyjasni¢, iz spétka taka
stanowi samodzielny, odrebny byt prawny, ktorej majatek two-
rza wklady udziatowcéw (,,shareholders’). W relacji z osobami
trzecimi, spdétka odpowiada jedynie do granicy majatku spotki.
W praktyce ma to ogromne znaczenie w kontekscie sporéw zwig-
zanych z zaleglymi zobowigzaniami, np. z tytulu wynagrodzen
czy zaplaty za towary lub ustugi./Jesli bowiem suma zobowigzan
przekroczy limit odpowiedzialnesci finansowej spotki, wowczas
wierzyciele nie bedg mogli skierowa¢ swych roszczen bezposred-
nio do indywidulanych udziatowcéw. Zasada bowiem jest prosta:
majatek osobisty udzialowcdw nie jest polaczony z majatkiem
spotki, jest odrebny i co do zasady ,,nietykalny”. Nie jest jednak
zawsze tak,)ze kontrahenci spotki sg na ,,przegranej™pozycji jesli
chodzi o mozliwo$¢ czy skutecznos¢ dochodzenja swych rosz-
czen. Jesli bowiem ich pozycja pozwala na podjetie. odpowied-
nich krokéwzabezpieczajacych na wypadek upadlogei spotki, np.
poprzez wstapienie w-umowe gwarancji bezposrednio z udzia-
towcem, wowezas ich pozycja odpowiednio wzmoeni sig.

Jednym z. zasadmczych pod wzgl@dem praktycznym za-
gadnienri jest rozréznieni¢ pomlf;dzy udziatowcami/wspélnikami
spolki a jej dyrektorami. Ci-piefwsi sq jej wlascicielami a tym sa-
mym sprawuja kontrole nad spotka celem optymalizacji jej dzia-
talnosci i odpowiednich zwrotéw finansowych. Kontrola wykony-
wana jest wedlug zasad okreslonych w ‘konstytucji’ spotki, gtownie
poprzez wykonywanie prawa glosu nad uchwatami‘podejmowany-
mi na zgromadzeniu wspolnikéw: ‘Konstytucja jest dokumentem
zbiorczym obejmujacym tzw. memorandum i statut (articles of
association”) wigzacym spolke i wspdlnikow w zakresie przez nig
regulowanym. Dyrektorzy spotki zajmuja sie jej sprawami poprzez
biezace zarzadzanie w imieniu wspélnikéw. Co wazne podlegaja
oni ustawowo skodyfikowanym obowiazkom, ktorych naruszenie
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moze doprowadzi¢ do ich odwolania czy dyskwalifikacji. Tu wla-
$nie wyraznie przejawia si¢ forma kontroli udzialowcéw poprzez
mozliwo$¢ podjecia uchwaly celem usunigcia dyrektora z funkeji
i ewentualnie wyznaczenie nowego czlonka zarzadu. Nalezy zazna-
czy¢, iz sam statut jest forma umowy pomiedzy spotka a jej udzia-
fowcami, tak wigc naruszenie jego postanowien przez dyrektora
nie bedzie stanowilo naruszenia umowy pomiedzy samymi wspdl-
nikami (ktora moze by¢ zawarta i nie podlega ona publikacji), ale
bedzie to naruszenie obowiazku ustawowego okreslonego w art.
171 Ustawy o Spotkach z roku 2006.

Wspomniane dzialania kontrolne udzialowcow s3
czynno$ciami o charakterze formalno-publicznym, co ozna-
cza, iz podlegaja one okres§lonym zasadom proceduralnym oraz
publikacji w rejestrze spélek — Companies House. W prakty-
ce, zwlaszcza w mniejszych spotkach, te same osoby sa zaréw-
no udziatowcami jak i dyrektorami spétki. W takim przypadku
jednak nalezy pamietad, iz osoby te maja dwie odrebne funkgje,
wobec czego ich dzialania jako wspoélnika i dyrektora muszg by¢
odpowiednio odréznione i analizowane oddzielnie w zalezno$ci
od wykonywanej roli przy ich podejmowaniu.

Zagadnienie powolania i odwolania dyrektora z jego
funkgji jest czestym problemem w praktyce, gdzie dyrektor nagle
»~dowiaduje” si¢, iz zostal odwolany. Samo powolanie nie jest re-
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gulowane Ustawg z roku 2006, tak wiec zastosowanie majg zapisy
statutu spotki. W modelowym statucie (,,Model Articles”) wskazu-
je sie, iz powolanie moze nastapi¢ albo poprzez podjecie zwyklej
uchwaly lub tez decyzja dyrektoréw. Natomiast odwotanie dyrek-
tora jest kwestiag wyraznie uregulowang w Ustawie, art. 168(1),
ktory wymaga podjecia zwyktej uchwaly (to jest przy wiekszosci
glosow 50%+1) i nie podlega on kwalifikacji (to jest w statucie
nie mozna wprowadzi¢ zapisu wymagajacego np. 100% glosow).
Nalezy réwniez dodatkowo zwroci¢ uwage na ustawowe wymogi
dotyczace m.in. kworum to jest liczby wspélnikéw obecnych przy
podejmowaniu uchwaty dla jej waznosci. Nalezy mie¢ na uwadze,
iz samo podjecie uchwaly nie jest czynnoscig, ktéra ma charakter
»sekretny”. Ustawa przewiduje calg procedure dotyczaca przygoto-
wania, przeprowadzenia i wykonania uchwal, jest wiec to proces
czasowy i wymagajacy podjecia szeregu czynno$ci, w tym odpo-
wiednich zawiadomien. Ponadto, samo odwotanie z funkcji dyrek-
tora osoby, ktora rownocze$nie jest jej wspolnikiem, nie wpltywa na
jego role jako udziatowca, ktérym nadal pozostaje.

Rola dyrektora jako osoby zarzadzajacej spolka podlega $cistym
mechanizmom ustawowym. Te w Zadnym razie nie powinny by¢
lekcewazone, tak w zakresie zobowiazan jak i praw, z uwagi na
powazne konsekwencje, ktére moga grozi¢ w razie wykazania na-
ruszen prawa.
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