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iele watpliwo$ci pojawia sie wokdl tematu
redukeji. Jest to proces skomplikowany, tak
dla pracodawcy, jak i pracownika, a dla tego
ostatniego, rowniez trudny i stresujacy. Jest to
bowiem procedura zwolnienia z pracy.
Przyjrzyjmy si¢ blizej ustawowej definicji redukeji. Swym
zakresem obejmuje ona trzy typy sytuacji: zakonczenie dziatalno-
$ci pracodawcy, zamkniecie/likwidacja miejsca pracy oraz likwida-
cja stanowiska pracy/redukcja miejsc pracy. Tak wigc zwolnienie
z pracy w tym trybie musi by¢ zwiazane z-jedna z w/w sytuacji.
Warte podkreslenia jest, iz pracownikowi o 2-letnim sta-
zu pracy przystuguje ochrona prawna przed niestusznym zwolnie-
niem. Sama redukeja stanowi potencjalnie jedng z dozwolonych
przyczyn zwolnienia, niemniej kazda sprawa musi.by¢ oceniana
indywidualnie pod’ katem ewentualnych dzialari, bezprawnych.
Nawet jesli'do zwolnienia dochodzi na podstawie fedurkcji, ocena
jego stusznogci zaleze¢ bedzie od caloksztattu okolicznosci sprawy.
Moze si¢ bowiem zdarzy¢ tak, iz pracodawca pomimo/mozliwosci
wybral opcjepozornie ,tatwiejsza” w postaci zakenczenia stosun-
ku pracy. Lo
Z punktu widzénia sluszngéf:"‘f zwolnienia, wazna jest
procedura, ktdra stosuje pr‘é‘ci‘j‘di_iwca W omawianym procesie.
Obowigzuja tu bowiem okre$lone zasady w odniesieniu do kwestii
wiasciwej selekgji do redukeji'i konsultacji z wybranymi pracow-
nikami. Niemniej wazne jest wykazanie przez pracodawce daze-
nia do minimalizacji wszelkich negatywnych skutkow zwigzanych
z redukcjg, w tym do unikniecia zwolnienia, gdy tylko jest to moz-
liwe. Przykladowo, pracodawca w sytuacji redukcyjnej powinien
rozwazy¢ zawieszenie lub ograniczenie rekrutacji, zniesienie lub
zmniejszenie godzin nadliczbowych, rozwiazanie lub ograniczenie
umoéw z pracownikami agencyjnymi czy tez zewnetrznymi zlece-
niobiorcami.
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Biorac pod uwage formalizm omawianej procedury,
zwlaszcza w kontekscie analizy stusznosci zwolnienia, mozna
stwierdzi¢, iz zasadniczym wrogiem tego trybu jest po$piech. Dzia-
tania podjete na szybko, bez wlasciwego uzasadnienia poszczegdl-
nych etapéw postepowania, narazaja pracodawce na potencjalng
skarge pracownika w przedmiocie niestusznego zwolnienia. Cze-
sto pracodawcy uwazaja, iz samo stowo ‘redukcja’ da im z zasady
bezpieczenistwo zwolnienia bez ryzyka kwestionowania jego za-
sadnosci. Odwoluja si¢ tu do zapiséw ustawowych, ktére wymie-
nija redukcje jako jedng z uzasadnionych podstaw zwolnienia. Nic
bardziej mylnego, poniewaz ta sama ustawa wyraznie wskazuje
w jakim trybie nastepuje ocena stusznosci zwolnienia, a jest on
znacznie szerszy i bardziej szczegdlowy niz moze si¢ wydawac na
pierwszy rzut oka. Wynika to przede wszystkim z funkgji ochron-
nej ustawy w odniesieniu do ‘stabszej’ strony stosunku pracy.
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Na koniec kwestia odprawy redukcyjnej. Pracownicy z okre§lonym
stazem pracy kwalifikujg sie do przedmiotowego $§wiadczenia na
mocy ustawy. Jesli pracodawca odmawia jego wyplaty, wyplaca go
czesciowo, lub staje sie niewyplacalny oglaszajac upadlosé, wow-
czas pracownik moze dochodzi¢ jego wyplaty w ramach panstwo-
wego funduszu gwarancyjnego (art. 166 ustawy o prawach pra-
cowniczych, 1996).

Kazdy pracownik wobec ktérego wszczeto procedure re-
dukeyjna, powinien by¢ swiadom swoich praw ustawowych i od-
powiednio zadba¢ o ich nalezytg ochrone. Jakiekolwiek watpliwo-
$ci, a tym bardziej nieprawidlowosci w tym zakresie, powinny by¢
wyjasniane czy podejmowane na odpowiednim etapie w trakcie
postepowania. By¢ moze sg podstawy do tego, by zredukowa¢ two-
je stanowisko czy miejsce pracy, lecz w zadnym razie nie oznacza
to redukeji twych praw.
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