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ediacja - malo popularna forma negocja-

cyjnego rozstrzygania sporéw. Rézni si¢ ona

pod wieloma wzgledami od metody sadowej,

natomiast warto juz na wstepie podkresli¢

niektére z jej waloréw jak: dobrowolnosc,
prywatno$¢, poufnosé i zachowanie pelnej decyzyjnosci stron
sporu. Celem tego rodzaju postegpowania jest doprowadzenie
do ugodowego rozstrzygniecia sprawy przy zachowaniu, jak
najdalej jest to mozliwe, dotychczasowych relacji stron. Ma to
znaczenie zwlaszcza w przypadkach dtugoletnich relacji bizne-
sowych, ktore, z réznych przyczyn, bywaja dotkniete sytuacjami
zagrazajacymi ich trwalodci. Jesli rzeczywiscie stronom zalezy
na wyeliminowaniu przedmiotu sporu bez zniszczenia relacji,
wowczas mediacja wydaje sie wlasciwg forma dyskusji. Zasad-
niczo bowiem chodzi o poznanie i zrozumienie wzajemnej po-
zycji stron, to bowiem daje odpowiednig platforme do decyzji
w sprawie. Oczywi$cie bedzie to wymagato checi i zaangazowa-
nia w postepowanie, podobnie zresztygjakiw postepowaniu s3-
dowym, bez jednak niepotrzebnego stresu;czasem réwniez wy-
nikajacego z potencjalnych sankeji stosowanych przez sedziego
na skutek bteddw proceduralnych.

Mediacja moze by¢ stosowana wlasciwie*do kazdego
rodzaju spraw i na kazdym jej etapie. Dotyczy to zaréwno spraw
o warto$ci przedmiotu sporu do £10,000 jak i tych*skomplikowa-
nych, wielowatkowych sporéw o znacznie wyzszych warto$ciach.
Jednakze, biorac pod*uwage czynnik oszczednosci czasu i kosz-
tow, warto jest rozpocza¢ mediacje przed ewentualnym poste-
powaniem sadowym:lub na jego wczesnym-etapie; cho¢ wybdr
w tym wzgledzie moze byéwarunkowany réziymi czynnikami.

Jesli na wstepnyrn-etdpie'dojdzie do zgromadzenia in-
formacji na temat przedmiotu sporu, w tym dowodéw w spra-
wie, wowezas cg do zasady mediator bedzie mégl zawezi¢ zakres
sporu ustalajac jego gtéwne punkty tworzac odpowiednig plat-
forme dla konstruktywnej dyskusji. Nawet jesli nie dojdzie do
ugody, plusem podjetej préby mediacyjnej jest przygotowanie
materialu do ewentualnego postepowania sgdowego, w zalezno-
$ci od etapu, na ktorym doszlo do mediacji.

Mediacja nie zawsze, cho¢ czesto konczy sie ugoda.
Zgodnie z wynikami audytu CEDR z lipca 2018 r., ponad 74%
spraw prowadzonych przez mediatoréw zakonczylo sie¢ ugoda

Rozwazania MEDIACYJNE

juz na posiedzeniu mediacyjnym, natomiast 15% w krotkim
okresie po mediacji.

Jakie sa potencjalne plusy mediacji? Przykladowo,
strony z uwagi na zaistnialy spdr nie potrafiag komunikowac sie
ze sobg w sposdb dajacy szanse na zrozumienie a tym samym
porozumienie. Wymiana argumentéw jedynie eskaluje spor po-
tegujac ryzyko sprawy sadowej. Strony ida wiec ,na noze’, co
niewatpliwie nie sprzyja ich relacji. Neutralny mediator, wpro-
wadzajac w dyskusje czynnik obiektywny, moze pomédc w prze-
zwyciezeniu tych trudnosci. Dalej, mediacje cechuje wspomnia-
na juz dobrowolno$¢, poufno$é i prywatnoé¢ dyskusji, co biorac
pod uwage interes stron ma istone znaczenie. Nie bez znaczenia
jest rowniez fakt, iz to strony dokonuja wyboru odpowiedniego
mediatora, przywilej niedostepny w postepowaniu sagdowym.
Dodatkowo, sam proces mediacyjny jest mniej formalny, bar-
dziej elastyczny, co niewatpliwie wptywa na atrakcyjno$¢ tego
typu postepowania. Na koniec element ryzyka i czasu. Z uwagi
na ilo$¢ spraw, postepowania sadowe trwajg dlugo, co do zasady
kilka miesiecy. Tymczasem mediacja moze by¢ zorganizowana
w miare szybko, czesto w ciagu kilku dni lub tygodni i zazwy-
czaj trwa ona od kilku godzin do kilku dni. Czy strony ryzykuja
cokolwiek podejmujac probe mediacyjng? Nie, strony nie majg
nic do stracenia, natomiast mogg zyskac wiele, jesli dojdzie do
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zawarcia ugody.

Teraz potencjalne minusy mediacji. Nie jest ich wiele
biorac pod uwage liste potencjalnych zalet. Niemniej, jedli nie
dojdzie do zawarcia ugody, strony moga argumentowat, iz je-
dynie stracily czas i koszty. Oczywiscie ocena bedzie tu zalezata
od perspektywy i podejscia. Mozna bowiem réwniez uznad, iz
czas ten spozytkowany zostal na odpowiednie przygotowanie
sprawy. Rowniez dla sedziego nie bez znaczenia jest informacja,
iz strony podjety probe mediacyjng dajac sobie szanse na polu-
bowne rozstrzygniecie sporu.

Czasem mozna réwniez spotka¢ si¢ z taka opinia, iz
wola strony udzialu mediacji to wyraz jej stabosci, braku wiary
w sukces sprawy w postepowaniu sgdowym. Nic bardziej myl-
nego. Przeciwnie, dazenie do rozstrzygniecia sporu w drodze
mediacji to wyraz sily i rozwagi strony. W dobrze rozumia-
nym interesie stron jest bowiem, by spér rozwigzaé prywatnie,
w miare szybko i bez niszczenia wzajemnych relacji.

Biorac pod uwage wymdg prawny rozwazenia przez
strony mediacji przed wdaniem si¢ w sp6r sagdowy oraz po-
tencjalne sankcje finansowe w przypadku nieuzasadnionej od-
mowy w tym przedmiocie, trwa obecnie debata, czy zasadnym
byloby wprowadzenie mediacji jako obowigzkowego etapu
W procesie rozstrzygania sporéw cywilnych.
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