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Dowody DYSCYPLINARNE

nformacja o rozpoczeciu postepowania dyscyplinarnego

to jedna z tych, ktére wymagajg szczegdlnej uwagi. Pro-

cedura ta jest zwykle szczegélowo okreslona przez praco-

dawece, najczesciej w dokumencie o nazwie ‘Employee/staft

handbook’ Praktyka pokazuje, iz pracownik rzadko kiedy
interesuje si¢ tym dokumentem, lub nawet nie widzi go na oczy,
pomimo, iz czesto podpisuje umowe o prace, w ktorej potwierdza
zapozanie si¢ z jego postanowieniami i zobowigzuje si¢ do ich
przestrzegania.

Przebieg postepowania dyscyplinarnego zaklada szereg
obowigzkéw po stronie pracodawcy oraz praw po stronie pra-
cownika. Warto jednak podkresli¢, iz z uwagi na potencjalny wy-
nik postepowania, jakim moze by¢ zwolnienie z pracy, pracownik
powinien szczegélnie dbaé o zapewnienie prawidtowosci groma-
dzenia dowodéw, na kazdym jego etapie. Zwlaszcza, jesli mamy
do czynienia z zarzutem powaznego naruszenia obowiazkdéw pra-
cowniczych, tzw. ‘gross misconduct.

Zazwyczaj postepowanie dyscyplinarne sensu stric-
te poprzedzone jest dochodzeniem w sprawie, to jest ustaleniem
podstaw do sformutowania zarzutéw w oparciu o zebrane dowo-
dy. Czesto na etapie postepowania wyjasniajacego, pracodawca
decyduje si¢ na zawieszenie pracownika z zachowaniem pelnego
prawa do wynagrodzenia. Nalezy zaznaczy¢, iz samo zawiesze-
nie nie stanowi bezposredniej formy dziatania dyscyplinarnego.
Zdarza sig, iz pracownik odbiera zawieszenie jako forme ,kary”,
niemniej $rodek ten'ma charakter krotkoczasowy, i co do zasady,
ma jedynie utatwi¢ obiektywne i bezkonfliktowe przeprowadzenie
postepowania.'W trakcie wyjasniania sprawy pracodawca najcze-
Sciej przepytuje zar6wno pracownika, ktérego postgpowanie doty-
czy, jak i ewentualnych $wiadkow oraz analizuje dostepne dowody.
Sam przebieg tego etapu postepowania zalezy od rodzaju zarzutow
w sprawie. Skutkiem postepowania wyjasniajacego moze by¢ albo
umorzenie sprawy z uwagi na brak wystarczajaeych podstaw do
zarzutu lub ewentualnie niski stopien zawinienia, badz tez konty-
nuacja w formie wlasciwege, postquwaﬁia dyscyplinarnego. Jego
skutkiem moze by¢ natychmié'sfo’Wé"iwolnienie z pracy, to jest bez
zachowania terminu wypowiedzenia. Pracodawca ma obowig-
zek poinformowania pracownika:na pi$mie o w/wisankecji w za-
wiadomieniti o spotkaniu dyscyplinarnym. Ponadto, pracodawca
powinien W sposéb wyrazny poinformowac¢ pracownika o wy-
nikach postepowania wyjasniajacego, tak, by mial on mozliwos¢
wypowiedzenia si¢ co do zarzutéw na pézniejszym etapie poste-
powania. Oznacza to, iz pracownik winien mie¢ zagwarantowane
prawo aktywnego uczestnictwa w postepowaniu dyscyplinarnym.
Wynika to z zalozenia, iz pracownik musi wiedzie¢ czego dotyczy
postepowanie, by moc si¢ odpowiednio broni¢. Stad tak wazne jest,

by w pismie informujacym o wszczeciu postepowania dyscypli-
narnego pracodawca wyraznie okreslil zarzuty oraz ich podstawy.
Pracownik winien mie¢ odpowiedni czas na przygotowanie si¢ do
wyznaczonego spotkania dyscyplinarnego, podczas ktorego bedzie
on mogt przedstawi¢ swoje stanowisko w sprawie. Jesli ten czas jest
zbyt krotki, pracownik ma prawo wnioskowania o jego wydtuze-
nie. Pracodawca winien udostepni¢ pracownikowi wszelkie zebra-
ne dowody, tak by miat on peten obraz sprawy. Nalezy zaznaczy¢,
iz spotkanie dyscyplinarne to nie karne przestuchanie pracownika
bez jego prawa glosu. Przeciwnie, jest to czas podczas ktérego pra-
codawca winien da¢ pracownikowi mozliwos¢ swobodnej wypo-
wiedzi.

Co do samego spotkania dyscyplinarnego, co do zasady,
powinno by¢ ono prowadzone przez osobe inng od tej, ktora za-
angazowana byla w postepowanie wyjasniajace. Celem spotkania
jest omdwienie calosci zgromadzonego materialu dowodowego
z zagwarantowaniem prawa pracownika do swobodnej wypo-
wiedzi co do faktéw i dowodow sprawie. Pracownik ma réwniez
prawo do przedstawienia swoich dowodéw w ramach obrony
przed zarzutami. Oznacza to, iz ma on rowniez prawo powola-
nia swoich $wiadkéw. Ponadto, pracodawca musi zagwarantowaé
pracowikowi prawo do tego, by na spotkaniu dyscyplinarnym
towarzyszyl mu wspolpracownik lub przedstawiciel zwigzkow
zawodowych, rzadko osoba z zewnatrz. Zaznaczy¢ nalezy, iz oso-
ba taka moze aktywnie uczestniczy¢ w postepowaniu, to jest za-
dawac pytania czy wypowiada¢ si¢ w imieniu pracownika, cho¢
nie w jego zastepstwie. Warto, by osoba towarzyszaca sporzadzata
notatki ze spotkania celem ujecia tego, co zostalo na nim powie-
dziane. Co wazne, pracownik winien poprosi¢ pracodawce o ko-
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pie oficjalnych notatek ze spotkania, najczesciej sporzadzanych
przez reprezentanta kadr.

Po przeprowadzeniu postepowania dyscyplinarnego,
pracodawca winien poinformowa¢ pracownika o swojej decyzji
na pi$mie z zagwarantowaniem prawa do apelacji. W zalezno-
$ci od stopnia zawinienia pracownika oraz powagi naruszenia,
pracodawca moze zadecydowac o nalozeniu odpowiedniej sank-
cji dyscyplinarnej, poczawszy od udzielenia pisemnej nagany,
a skonczywszy na zwolnieniu dyscyplinarnym, ktére charaktery-
zuje natychmiastowe zakonczenie stosunku pracy.

Dyscyplinarne zwolnienie z pracy z powodu cigzkie-
go naruszenia obowigzkéw pracowniczych to jedna z prawnie
dopuszczalnych, stusznych przyczyn wypowiedzenia umowy
o prace. Niemniej, do tego, by zwolnienie takie mozna uzna¢ za
obiektywnie stuszne, pracodawca musi przeprowadzi¢ wlasciwg
procedure dyscyplinarng oraz musi mie¢ odpowiednie podstawy
do wykazania, iz decyzja o zwolnieniu byla uzasadniona i pro-
porcjonalna w $wietle catoksztaltu okolicznosci sprawy.

Postepowanie dyscyplinarne to czas wyjatkowo stresu-
jacy dla samego pracownika. Niejednokrotnie od jego przebiegu
zaleze¢ bedzie jego przyszlos¢, reputacja. Dlatego tez, biorgc pod
uwage jego potencjalne skutki, niezmiernie wazne jest, by pracow-
nik byl $wiadom swych praw, w tym do aktywnego uczestnictwa
w postepowaniu. Albowiem od jakosci i wartosci zgromadzonych
dowodéw moze w znacznej mierze zaleze¢ wynik calego poste-
powania. Nawet jesli pracodawca ostatecznie podejmie decyzje
o zwolnieniu, pracownik nie zgadzajacy sie z jego decyzja bedzie
juz wowczas dysponowat odpowiednim materiatem pozwalajacym
mu na wszczecie postepowania sgdowego przeciwko pracodawcy.
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