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ie kazdy spor z pracodawcy konczy sie sukcesem.

Wrtasciwie, jedli juz dochodzi do sporu, czesto

konczy si¢ on na drodze sagdowej. Rzadko zdarza

sie, iz pracodawca przyznaje racje pracownikowi.

Nie oznacza to w zadnym wypadku, by w razie
problemu, pracownik mial go nie zglasza¢. Sprawy o mniejszej
wadze mogg nie wymaga¢ podjecia drogi formalnej, to jest pi-
semnej skargi; jednak te wazniejsze, na przyklad w przedmiocie
wynagrodzenia, czasu pracy, potracen czy zmian do umowy, juz
tak. Zgloszenie istotnego problemu na pi$mie ma istotne znacze-
nie, m.in. z punktu widzenia zabezpieczenia terminu przedaw-
nienia. Trzeba bowiem pamietad, iz jesli dzieje sie co$ niepokoja-
cego w miejscu pracy, czas na zgloszenie uwag jest ograniczony,
zazwyczaj trzy miesigce od zdarzenia budzacego nasze uzasad-
nione watpliwoéci. W-przeciwnym razie, potencjalne roszcze-
nie prawne, na przyklad w przedmiocie nielegalnych potracen
z wynagrodzenia,czy nierownego traktowania w miejscu pracy
ulegng przedawnieniu, to jest nie beda mogly by¢ dochodzone
na drodze prawnej.

Dlaczego tak sie.dzieje? Odpowiedz jest relatywnie pro-
sta — jesli nie zgtaszasz problemy odpowiednio weéze$nie lub szyb-
ko, oznacza to, z duzym prawdopodobienstwern, iz problem nie
jest na tyle istotny, by go zglaszaé, tym bardziej wiéc, by stanowit
on przedmiot roszczenia prawnego. W rzeczywisto$ci bywa roz-
nie. Zdarzasig, iz argumentem poszkodowanego.pracownika na
brak dziafan jest obawa przed uruchomieniem lawiny lub, czgsto,
przed utrata praé‘)“i.: "Fo.paturalne, iz pracowhik-moze obawiac sie
reakcji pracodawcy najégo, skarge: Czesto pokutuje przekonanie,
iz skarzenie sie jest nie na'miejsct, ze osoby skarzace si¢ sg lub
stang si¢ balastem, stad lepiejjest usung¢ ich z miejsca pracy.
Trzeba jednak pamietad, iz tego rodzaju rozumowanie uwzgled-
nia jedynie pozycje lub interes pracodawcy. Co wige z pracowni-
kiem, ktory przychodzac codziennie do pracy cierpi — poniewaz
jest zle traktowany przez szefa, przetozonego, wspotpracowni-
koéw, lub tez ktéremu zmienia si¢ arbitralnie warunki pracy bez
wzgledu na jego zdanie/zgode/opinie? Odpowiedz jest jednak
cho¢ nie prosta — nalezy zglosi¢ problem na pi$mie.

Co dzieje si¢ dalej, to jest po zlozeniu pisemnej skargi? Co do
zasady, w zalezno$ci od przedmiotu sporu, pracodawca winien
postepowa¢ zgodnie z protokotem ,ACAS Code of Practice on

Disciplinary and Grievance procedures” (https://www.acas.org.
uk/acas-code-of-practice-for-disciplinary-and-grievance-proce-
dures/html). Jesli, po przeprowadzeniu postepowania, okaze sie,
iz pracodawca nie uznal skargi pracownika, to jest nie zgodzit
sie ze jego stanowiskiem, wowczas, pod warunkiem zachowania
terminu przedawnienia, mozna rozwazy¢ zgloszenie sprawy do
sadu pracy. Jesli bowiem sprawe zostawi si¢ na etapie decyzji pra-
codawcy, wowczas, po uplywie okreslonego czasu, co do zasady,
nie bedzie juz mozna wréci¢ do tematu do obiektywnego roz-
strzygniecia w postepowaniu sgdowym.

Zlozenie pozwu do sadu pracy wymaga wcze$niejszego
podjecia proby negocjacyjnej z pracodawcy za posrednictwem
wspomnianej juz wyzej instytucji ACAS. Zaznaczy¢ trzeba, iz
jest to wymog prawny, to jest, bez zgloszenia sprawy spornej do
ACAS i bez uzyskania dowodu zgtoszenia w postaci certyfikatu,
nie mozna wszcza¢ postepowania sgdowego przed sagdem pracy.
Generalnie celem zgloszenia sporu do ACAS jest podjecie przed-
sadowej proby negocjacyjnej. Zdarza sig, iz na tym wczesnym eta-
pie postepowania, pracodawca zdaje sobie sprawe, iz pracownik
powaznie podchodzi do dreczacego go tematu i musi wowczas
wywazy¢, czy warto jest brnaé w spdr, czy tez moze lepiej zakon-
czy¢ go na etapie przedsagdowym. Jesli tak, wowczas dochodzi do
zawarcia formalnej ugody, ktérej przedmiotem jest odszkodowa-
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nie, i na tym etapie dochodzi do zamknigcia sprawy. Warto za-
znaczy¢, iz nawet jesli proba ugodowa na etapie ACAS zakonczy
sie fiaskiem i pracownik ztozy pozew do sadu, nadal strony moga
zawrze¢ ugode, co zdarza si¢ relatywnie czgsto z wigkszym lub
mniejszym wyprzedzeniem przed rozprawa sagdowg. Czy to efekt
taktyki czy realizacji, trudno okresli¢, niemniej sprawy znajduja
swe zakonczenie polubowne réwniez po zlozeniu pozwu a przed
wszczeciem samego przewodu sagdowego.

Zawarcie ugody za poérednictwem ACAS oznacza za-
konczenie sporu, a tym samym wycofanie sprawy z sadu. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage na jeden aspekt — ugoda zwyczajowo wy-
raznie wylacza uznanie winy pracodawcy. Zaptata odszkodowa-
nia przez pracodawce nastepuje nie w bezposrednim przyznaniu
pracownikowi racji, ale w polubownym zakonczeniu sporu w ra-
mach ktdrego racje obu stron niejako wzajemnie si¢ znosza. Tym
samym, jesli pracownikowi zalezy na formalnym uznaniu bledu
pracodawcy, na przyktad w przypadku niestusznego zwolnienia
z pracy, finansowa rekompensata moze okaza¢ si¢ niesatysfak-
cjonujaca, jako ostateczny wynik sprawy.

Przeprowadzenie sporu z pracodawcg o istotnym zna-
czeniu z punktu widzenia intereséw pracownika, wymaga odpo-
wiedniego przygotowania i przeprowadzenia tak, by te ostatnie
byly odpowiednio zabezpieczone.
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